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EN SAMTALE OM

Over karbonader og @l snakker forsker Hanne S. Finstad og finansmann Johan
H. Andresen jr. om hvordan verden kan bli et bedre sted a leve.
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| hver utgave av Det gode liv
inviterer redaktor Kristine
Grenhaug, fotograf Morten
Krogvold og stylist Hilde Ottem
to spennende personer til lunsj
og en samtale om de store
sporsmalene i livet.

DENNE GANGEN:
Hanne S. Finstad (48)

Er fabrikksjef i Forskerfabrikken,
som hun grunnla i 2002, Hun har
studert biokjemi og levert en Dr.
philos-grad, ved Universitetet i
Oslo. Har i flere ar jobbet med
forskningsformidling som journalist,
forfatter og foredragsholder. Flere
av bokene hennes er blitt innkjept
av Norsk Kulturrad. Hun ble
nominert til Brageprisen for sitt
arbeid med et laereverk i naturfag. |
2010 ble hun utnevnt til Ashoka-
feliow.

Johan H. Andresen jr. (50)

Eier og konsernsjef i Ferd. Han har
omfattende styreerfaring, og er i
dag blant annet styremedlem i
Skandinaviska Enskilda Banken
(SEB), NMI-Norsk Mikrofinansintia-
tiv og Ungt Entreprenerskap. 1
2009 etablerte han Ferd Sosiale
Entreprengrer der han investerer i
sosiale entreprenerer, og bidrar
med Kkapital, nettverk og kempe-
tanse innen forretningsutvikling og
strategi.
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chroder restaurant. Menykort med

karbonader, egg og ertestuing. Juletal-

lerken. Pils.

Schreder, som i 1912 ble dpnet av fro-
ken Elise Pettersen og het Elise Pettersens Café,
og som 4 i hjernegirden mellom Torgata og
Henrik Ibsensgate et kvartal nord for Youngs-
torget. Schroder, som ble kjopt opp av Hans
Schrader i 1925 og flyttet til St. Hanshaugen i
1954, da glirden skulle rives for & gi plass il det
nye Folkets Hus.

Karbonader og ertestuing og industrialise-
ring har gitt sin gang. Og pd de morke veggene
henger motiv fra Gamle Aker, Enerhaugen
og Torgata. Bildene er malt av Sigurd Fosnes
{1877-1943) pa 1920-tallet. P et av dem drar
en krumrygget, liten kone med langt skjort og
skaut pa en tung kjerre over den gra brosteinen.

Restauranten har ogsa to store fotografier. De

i viser arbeidere i Kristiania - kanskje fra Ring-

nes bryggerier - som med heytidelig mine har
stilt seg opp foran fabrikken for 4 la seg forevige
for evigheten.

Hundre ér senere stirrer de fortsatt ned pa de
dunkle stamgjestene som en tirsdag formiddag
sitter krumbeyd over pils og rutete duker pa et
av Oslos siste brune steder.

En eldre herre slir seg som vanlig ned ved
sitt bord. Kelneren nikker stumnt, henter auto-
matisk en pils. En kvinne i red kipe setter seg

: ved vinduet i den andre enden av lokalet. Ber

om et glass rodvin og litt vann. En gammel
mann og kvinne er dypt nede i sitt andre glass.

Det slir lett i deren i det noen kommer inn.
Ingen ser opp; Schraders gjester har nok med
sitt. Inn gar en merk kvinne og en hey, lys
mann.

Sé er det som om fabrikkarbeiderne pa foto-
grafiene stirrer med enda litt storre oyne enn

de har gjort de siste hundre &r. For hvem stir
der som en apenbaring i sin lyse jakke i alt det
brune? Sannelig er det ikke eier og konsern-
direkter i industri- og finanskonsernet Ferd,
Johan H. Andresen jr. - nylig omtalt som Nor-
ges rikeste mann.

Og hva tenker han selv i det han setter seg
ned pa den enkle pinnestolen? Jo, han synes det
virker som om tiden har sttt litt stille her inne.
Han tenker at dette er et genuint, og lite tilgjort
sted. Og han konkluderer med at han godt kan
trenge  vaere pa slike steder av og til. Seerlig
nér han skal ha en god samtale.

Heller ikke forsker og leder av Forskerfabrik-
ken, Hanne S. Finstad, har veert her for. Men
hun setter seg lett ned ved Johans bord. De to
kjenner hverandre; Hanne var blant de forste
som ble tatt opp som en av Ferds sosiale entre-
prenerer (2009).

Til stede er ogsa var fotograf Morten Krogvold,
stylist Hilde Ottem og meg selv.

Opg nd skal vi ferst bestille:

Kristine: — Skal vi ha noe og spise?

Johan: - Ja, jeg er sulten! Har ikke spist lunsj,
Kristine: — La oss titte pd menyen. Kjettkaker -
det ser heavy ut ...

Morten: - Ja, her gir det i karbis og speilegg
og sant!

Johan: - Jeg har visst fatt frokostmenyen,
«Frokost fra 12.00 til 15.00,» stir det her. Det
var sen frokost!

Kristine: Ingen tidlig frokost pa Schreder, nei!
Men det er middagsmenyer her ogsi.

Morten: — Ja, og her gir det i en «rosj med rem
og en reke med mai»!

Kristine: - Jeg gir for karbonadesmerbrad.
Dette er sikkert et godt karbonadested.

Johan: - Tror du det?
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«Alle mennesker
har et stort
potensiale i seg,
gitt at de far de
rette muligheter.»
JOHAN H. ANDRESEN JR.

Kristine: — Helt siklert!

Morten: — Karbonade og speilegg. Det skal
jeg ha!

Hilde: - Og jeg!

Johan: - Det hores veldig bra ut.

Hanne: - Karbonadesmerbrad uten egg.
Morten: — Og s vil jeg ha en kald ol!
Kristine: — @1 til alle!

Ferd har en egen divisjon for sosiale entre-
prenerer: «Ferd Sosiale Entreprenerer.» Pa
Ferds hjemmeside stir det: «Alle mennesler
har et stort potensial 1 seg, gitt at de far de
rette muligheter.»

Kristine: — Hvor kommer din sosiale sam-
vittighet fra; Johan?

Johan: - Det vet jeg ikke. Men jeg hiper den
kommer fra mor og far. At jeg har fatt mulig-
heten til 4 ta til meg gode verdier. Noe er
kanslkje miljo og noe er arv - det vet jeg ikle.
Morten: - Involverte din far seg sosialt i
bedriften?

Johan: - Ja, bide min far og bestefar var
veldig involvert nar det gjaldt bedriftens
velferdsordninger. De 14 foran det som var
de lovpalagte kravene. Og det var noe de ble
respeltert for, bide av klubben og av alle de
andre. Og det si jeg, Jeg kan snakke ganske
direkte til de tillitsvalgte i fagforeningen. De
synes nesten det er greiere d snakke med

de som er eiere av og til, fremfor de som er
administrative ledere. Men tilbake til hvor
det kommer fra ... Jeg hadde ambisjoner om
a lage Ferd pa en annen mate. Ville at vi
skulle skape varige verdier og sette tydelige
spor. Nar man har det som visjon, gir det
andre muligheter enn bare det 4 skaffe en
avkastning, Og da jeg spurte meg: Hvor er
det Ferd, i tillegg til sin vanlige virksomhet,
kan gjore sterst sosial forslkjell, var det nes-
ten aureka, altsa, da jeg oppdaget at sosiale
entreprenerer tenkte aklkurat sdnn.

KARBONADENES INNTOG. @let som
ogsd kommer pé bordet, er friskt og kaldt.
Kristine: — Dette ser da veldig godt ut!
Johan: - Sivilisert!

Kristine: — Skél alle ssammen!

Alle: — Skal!
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Kristine: - Morten, var det ikke du som
hadde hert Johan snakke om verdier?
Morten: - Def stemmer. Det var om
griindere og Innovasjon Norge, Og da spurte
jeg Johan om hva han sper om nér han skal
ansette folk. Og da svarte du, Johan, at du
pleide 4 sperre: «Hvilke tre verdier vil du gi
videre til dine barn?» Det syns jeg er helt fan-
tastisk at du sper om!

Kristine: — Hvilke tre verdier onsker du a gi
videre til dine barn, Johan?

Johan: - Jeg er litt gammeldags ...

Morten: - 54 deilig, da!

Johan: — ... redelighet. P4 bygda blir det
oversatt til: <hel ved.» Man kan ogsa si:
«Gagns menneske». Og sa vil jeg legge til,
seerlig basert pa den situasjonen som mine
barn er i: npkternhet. At det er begrensnin-
ger. I og med at de per definisjon nesten fir
alt jordisk gods de kunne onske deg. Hvis
du er litt nektern, kan du tenke: hva kan

jeg gjore med det jeg ikke trenger? Dette er
verdier jeg har fitt med meg, tror jeg, fra
far og mor. Og den siste verdien er: respekt

for andre mennesker. Respekt for det werlige

arbeid. Da jeg vokste opp, var det mange
industriarbeidere. Na er det mer kompe-
tansebasert arbeid. Men det er fortsatt noen
som har kritiske oppgaver som & tomme
soppel og vaske for oss. Det er viktig &
behandle dem som medmennesker.
Morten: - Du nevnte ordet «gammeldags»,
Det far meg til 4 tenke pa ord som ikke blir
brukt lenger. Som: «flid». Eller «snill» - ord
som liksom har gatt ned i status. Det er tra-
gisk at disse ordene forvinner.

Johan: - Jeg tror jeg ble sitert i Klassekampen
pé at jeg, da jeg skulle beskrive Fabian Stang,
sa: «Fabian er et genuint snilt menneske.»

Kristine: Teamet for samtalen er altsa sosialt
entreprengrskap ...

Morten: — Ordet «sosialt entreprenerskap»
heres si dergende kjedelig ut! Jeg mener; jeg
ser for meg siste dansen, og du sper jenta,
hva driver du med? «Sosialt entreprener-
skap», sier hun og du tenker «jeg tror jeg
drar hjemy,

Hanne: - Hahaha! Men hva skulle vi kalt
det, da?

Johan: - Haha. Jeg vet ilde ... Men Google
satte sosialt entreprenerskap pa topp 4, eller
var det topp tjue, av trender som kunne veere
med pd & forandre verden.

Hanne: - Det som kjennetegner sosialt
entreprenaerskap er at det er mennesker som
tar initiativ til ting. Dette har egentlig eksis-
tert lenge; tenk pé speiderbevegelsen, Rode
Kors, Sanitetsforeningen, Montessoriskolene.
Hilde: - Jeg liker navnet, jeg.

Johan: — Og jeg digger det hemningslgst!
Hanne: — Vi lever i en helt spesiell tid. Vier
syv milliarder mennesker pa jorden. Vi har
tatt kontroll over hele kloden. Vi stér ved et
vendepunkt. Det menneskelige initiativ mé
til for at dette skal ga bra.

Kristine: — Johan, hvordan forklarer du sosi-
alt entreprenorskap?

Johan: - Vii Ferd sier at en sosial entrepre-
ner er en person - av og til en organisasjon —
som har en ny lesning pa et sosialt problem
som samfunnet — bade det offentlige og det
private — ikke har klart  lese. Og at vi ensker
at den lesningen skal na flest mulig, raskest
mulig, og at den organisasjonen som vi eta-
blerer skal veere beerekraftig. Den skal kunne
vise verdi i det de gjor. Det skal brukes for-
retningsmessige metoder. Ene og alene med
det formal a serge for at lesningen blir levert
til flest mulig, Slik kan folk veere sikre pa at
ordningene vil vaere der i fremtiden ogsa.
Kristine: — Hanne, du har valgt bort en kar-
riere som forsker, og satser pa barn. Hvorfor?
Hanne: - Det begynte med at jeg finansierte
hovedfagsstudiene ved 4 undervise i natur-
fag. Da syns jeg det var innmari goy & g rett
fra labben - hvor jeg drev med genteknologi
- og ta det med inn i klasserommet. Og fi
den responsen! Samtidig var genteknologi
pd 1980-tallet et stort gap mellom hva som
skjedde pa forskningsfronten og hva folk
flest visste. $4 jeg var veldig opptatt av & veere
med pd 4 fylle det gapet. Kommunisere fors-
kningen. Da jeg var ferdig med dolktorgra-
den, bestemte jeg meg for at jeg ville gjore en
jobb innen forskningsformidling i Norge.
Hilde: - Hva gjor dere pd Forskerfabrikken?
Hanne: - Skal vi fi frem de gode forskerspi-
rene, ma vi gi dem et tilbud pa fritiden. Vi
prover — alkurat som i idretten — 4 rekruttere
bredt. Vi begynner i barneskolen, og mélet er
a fialge opp giennom ungdomsskolen.
Morten: — Er det sinne nerder du far, da?
Hanne: - Vi fir egentlig alle typer.

Morten: - Ja, jeg ser for meg at alle har
runde briller.

«Vi star ved et
vendepunkt. Det
menneskelige
intiativ ma til
for at dette skal
gd bra.»

HANNE S. FINSTAD



Hanne: - Ja, halvparten er nolclitt sinn. Og
det er utrolig deilig for dem i fa mote like-
sinnede. Nerder er fremtiden!

Kristine; — Hvordan var det dere to mottes,
Hanne og Johan?

Hanne: — Jeg hadde holdt pa alene i mange
ar - og noksa uprofesjonelt. Jeg horte om
Ferd sosiale entreprenerer, og fikl hjelp av
NHO til 4 maote Johan.

Johan: - Da vi begynte med dette i 2007,
hadde jeg enn ingen klar strategi. Jeg var

inne i dette alene, hadde ingen organisasjon.

I dag har vi tre personer som jobber fulltid
med dette. SA jeg var avhengig avat etav
selskapene vare ville ta tak i Forskerfabrik-
ken. Da ble det Elopak (som produserer
kartongemballasje, red. anm). Jeg sa: «Make

it happen»! Og Elopak og Forskerfabrikken
var en lykkelig kombinasjon.

Kristine: - Ferd gar inn med penger og vei-
ledning?

Johan: - Ja, vi gér inn i styret med minst en
person. Og det er ofte en person fra et av sel-
skapene vire. I Forskerfabrikken, for elsem-
pel, er det overste tekniske leder for Elopak,
sd han syns dette er goy.

FERD SOSIALE ENTREPREN@RER satser
forst og fremst pa barn og unge, I tillegg il
Forskerfabrikken, har Ferd Pobelprosjektet,
Kjer for livet, Aball1, Trivselleder, Foran-
dringsfabrikken, UNICUS, Asfalt, Norsk
mikrofinansintiativ og Ungt Entreprenarskap.
Kristine: - Hva kreves for 4 komme gjen-
nom nileyet?
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Johan: - Vi satser ogsi mye pi lederen. Det
gjor vi ndr vi investerer i andre sammenhen-
ger ogsd. Vi spor: har vedkommende den
rette driven, de rette verdiene og er dette

en person vi kan samarbeide med. De ma
gierne tro at de er verdensmestre pa sin idé.
Men mange er ikke verdensmestre i 4 drive
en organisasjon eller 4 lage en strategi, drive
rekruttering eller se sin egen begrensning.
Vivil gjerne at den sosiale entreprenaren
har som ambisjon & la resultatene bli mal-
bare. Noen ganger er det nok 4 telle hoder:
gateavisen Asfalt har 232 selgere, og det tallet
er okende. Hvilken forskjell vi gjor for den
enkelte kan vaere veldig vanskelig & vite, Som
oftest har vi bare anektdotiske bevis. Som

da Securitas-vakten sa at det var fint 8 mote
gateavisselgerne — det var de samme han
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tidligere hadde mett da de holdt pa med inn-
brudd i private hjem. Og snt, gjer inntrykk.
Da tenker jeg at vi med pé 4 forandre liv.

Kristine: — Hilde og Morten, har dere hert
om Ashoka for?

Hilde: - Nei?

Morten: - Er det en japansk restaurant?
Johan og Hanne: - Hahaha!

Kristine: ~ Nei, Morten. Her sitter Norges
eneste Asholia-medlem: Hanne,

Hanne: - Jeg visste heller ikke hva Ashoka
var da de ringte til meg. Jeg trodde det var
en telefonselger og holdt pa 4 slenge pd roret!
Ashoka er en internasjonal forening av sosi-
ale entreprenerer, og den har eksistert i tretti
ar. Organisasjonen gér inn i land etter land
og stotter sosiale entreprenerer de har tro pd.
Jeg var pa min forste Ashoka konferanse i
juni, i Paris. Det var veldig inspirerende! En
ting som gdr igjen, er at hvis du skal skape
en bedre verden, mi du oppdra barn til 8 ha
empati. Alkurat den tankegangen der vil jeg
ha med meg hjem til Forskerfabrikken.
Kristine: ~ P4 hjemmesiden til Ashoka, star
det: «Every scientist - like every social entre-
preneur — had a moment that sparked his or
her passion». Husker du det syeblikket ditt,
Hanne?

Hanne: - Det begynte da jeg var liten.

Faren min er geolog, og han tok meg med
pd geologisk institutt og viste meg steiner

fra minen. Jeg fikk studere spyttet mitt i
mikroskop. Jeg tegnet molekyler og leerte om
biologi. Og vi gikk pa steinturer for & finne
smylkesteiner. Jeg fikk se pd ménen i tele-
skop. Alt dette gjorde varig inntryklc

Johan: - Du spurte dine kolleger om nér de
tok beslutningen om 4 bli forskere, og at du
pa den miten fant ut hvilken aldersgruppe
du skulle rette deg mot. Og det var fra i il
tolv ar. Man mé begynne tidlig!

Morten: - Her i landet kan du ilkke begynne
med konkurranseidrett for du er femten
eller der omkring. Jeg holdt en tale for kon-
firmanter, og sa: «Dere tror kanskje dere har
hele livet foran dere? Men det er for sent»!
Johan: — Haha, sa du det?

Morten: - Ja, for det er for sent hvis man vil
bli danser. Eller pianist. Derfor kan de ikke
kaste bort tiden!

Kristine: — Johan, nar ble pasjonen for sosi-
alt entreprenerskap vekket i deg?

Johan: - Det begynte med at jeg var pa
World Economic Forum, og han som er ini-
tiativtager til det inviterer sosiale entrepreno-
rer ssmmen med forretningsfolk og palitiske
ledere. Jeg bet meg merke i mikrofinans. Og
det forte til at jeg skrev brev til statsminister
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Jens Stoltenberg. Men brevet ble ikke fanget
opp. 5a fiklc Younus Fredsprisen rett etterp.
Og da fiklk jeg en flying start. Og si mette jeg
skotten Mel Young. Han var initiativtager til
Homeless Worldcup - verdensmesterskap

i fotball for hjemlese, Da jeg horte om det,
tenkte jeg: hvordan fa folk som bor pé gata
til 4 trene som et lag? Han fikk det til! Og jeg
tenkte at da md det finnes mange bra ideer
der ute som det gir an 4 realisere. Jeg fant
linken mellom entreprenerskap og sosial
effekt, og sd satte jeg det sammen med Mel
Young-opplevelsen og mikrofinans, Og si
kom Hanne.

Kristine: — Har du sterke opplevelser i for-
bindelse med sosialt entreprenerskap, Johan?
Johan: — Det er nér far eller mor kom-

mer og sier at «min senn har endret helt
adferdn, eller «det dere gjor er helt fantas-
tisk». Da faler jeg meg privilegert. Men vi
opererer i et skjort landskap. VG hadde et
oppslag hvor jeg mette to av selgerne til
gateavisen Asfalt. Den ene gikk pa metadon
og den andre ikke. Dagen etter at jeg matte
dem er den ene ded. Da blir det veldig

«A lgpe ned til
NAV og Fag-
forbundet -

hvorfor ikke? Hva
har jeg 4 tape? »

JOHAN H. ANDRESEN JR.

neert. Ikke akkurat hverdagskost for vest-
kantfolk, for & si det sann. Men jeg vet at vi
ndr mange. Alternativet er 4 gi opp. Det er
ildkee et alternativ for oss.

Kristine: - Du har sagt: «Jeg har ikke et liv
langt nok til & vente pa at det offentlige fin-
ner losningene». Det er snakk om en util-
modighet?

Johan: — En aldtiv utdlmodighet. For du kan
ikke bare sitte hjemme og veere utdlmodig.
Man ma gjere noe med det!

Morten: - Men handler det ikke ogsi om at
man med litt erfaring ikke lenger er s redd
for kritikk?

Johan: - Ja, fallet er s lite i forhold til alt
det andre jeg driver med. Risiko for navn og
omdemme og sann, det er ikke si viktig. A
lope ned til NAV og Fagforbundet - hvorfor
iklce? Flva har jeg 4 tape? Jeg er klar over at
jeg utfordrer skillelinjene i det norske sam-
funn. At jeg blander meg litt. Men jeg tror
man skal blande seg [itt.

Hanne: - Du er jo pé en mate sosial entre-
prener i det at du hjelper frem andre sosiale
entreprenarer, Johan?

Johan: - Det kan du si.

Kristine: - Hvilke barrierer meter dere
sosiale entreprenorer?

Hanne: - Vi har mett mye godvilje og fatt litt
stotte. I tillegg har vi blitt mett med litt mis-
tenksomhet, Det har veert til hinder for at vi
har kunnet jobbe mer langsiktig.

Kristine: — Og fra politikerhold?

Johan: — Partiene er for! Men fra det til & gi
NAV mandat til & preve nye sosiale entre-
prenerer og gi dem bevilgningene, er det et
stykle vei. Alternativet er at ungdommene
kanslge ikke klarer seg. Jeg mener at to ting
ma til: tydelighet pa at det er lov til 4 feile,
og at LO mé komme p# banen. For det er
ikke nedvendigvis slik at alt som ikke er
offentlig eller frivillig er suspekt.

Hanne: - Vi har veert heldige med at Oslo
kommune har turt a ta oss i bruk. Vi var
med i Sommerskolen fra dag en. Og vi har
hatt store oppdrag nar det gjelder etterut-
danning, Og né har vi fatt ansvar for Oslo-
provene i naturfag,

Hilde: - I dagens samfunn er det si mye
egoisme og materialisme. Men jeg tror like-
vel det kommer til & gd bra. Det m vi tro.
Johan: — Men sosiale entreprenorer har ikke
ambisjoner om 4 redde verden. De vil bidra
til fremtiden til én person om gangen, og si
multiplisere det med x-antall.

Morten: - 5ann man mé gjore det!

Hanne: - Da jeg ble med i Ashoka, fikk
jeg innblikk i mangfoldet; det & mote en
som jobber med barnehjem i Polen, en
som jobber med folk i fengsler i Canada,
og noen som jobber med kreftsyke barn

i Egypt — eller i Paris, der en har laget
mateplass for alenemedre. Og ved hjelp av
Ashoka, prever de 4 spre ideene til andre
steder,

Morten: — Dette mé vaere en fantastisk orga-
nisasjon & gi Nobels Fredspris til.

Hanne: - Ja, hvem vet?

Kristine: — Hvordan er det med norsk entre-
prenerskap om ti dr?

Johan: — Da vil vi ha dokumentert en del
av resultatene og sett hvordan det gikk
med de ungdommene det berorte. Da kan
du regne ut den samfunnsmessige ver-
dien. Og de resultatene blir det vanskelig
4 argumentere mot — selv for det etablerte
systemet.

Kristine: — Da kan vi egentlig konkludere
med at det er mulig & gjore en forskjell?
Johan: - You bet!



